
１　．　

稟　
議　
制　
と　
い　
う　
日　
本　
独　
自　

の　
制　
度　

日　
本　
の　
会　
社　
の　
稟　
議　
と　
い　
う　
制　
度　

は　
独　
特　
だ　
。　
た　
い　
し　
た　
事　
項　
で　
な　
く　

て　
も　
、　
例　
え　
ば　
、　
課　
長　
、　
副　
部　
長　
、　

部　
長　
、　
本　
部　
長　
と　
た　
く　
さ　
ん　
の　
ハ　
ン　

コ　
が　
必　
要　
と　
な　
る　
。　「　
い　
っ　
た　
い　
誰　
が　

責　
任　
を　
取　
る　
の　
か　
」　
と　
問　
え　
ば　
、　「　
や　

っ　
ぱ　
り　
ハ　
ン　
コ　
の　
一　
番　
上　
で　
は　
な　
い　

か　
」　
と　
の　
答　
え　
が　
返　
っ　
て　
く　
る　
の　
が　

普　
通　
で　
あ　
る　
が　
、　
ハ　
ン　
コ　
を　
押　
し　
た　

以　
上　
押　
し　
た　
人　
間　
全　
員　
の　
責　
任　
は　
免　

れ　
ず　
、　
こ　
と　
が　
起　
き　
て　
も　
一　
人　
が　
責　

任　
を　
背　
負　
い　
込　
む　
必　
要　
の　
な　
い　
こ　
と　

は　
確　
か　
だ　
。　
こ　
こ　
か　
ら　
み　
ん　
な　
で　
責　

任　
を　
回　
避　
し　
よ　
う　
と　
す　
る　
隠　
蔽　
体　
質　

も　
生　
じ　
る　
。　

た　
く　
さ　
ん　
の　
目　
に　
触　
れ　
た　
か　
ら　
間　

違　
い　
が　
減　
る　
か　
と　
い　
う　
と　
そ　
う　
で　
も　

な　
い　
。　
人　
が　
見　
て　
い　
る　
か　
ら　
メ　
ク　
ラ　

判　
で　
良　
い　
と　
い　
う　
こ　
と　
に　
な　
り　
か　
ね　

な　
い　
か　
ら　
だ　
。　
本　
気　
で　
責　
任　
を　
持　
っ　

て　
判　
断　
す　
る　
と　
い　
う　
者　
が　
い　
な　
く　
な　

る　
の　
で　
、　
逆　
に　
無　
責　
任　
の　
根　
源　
と　
も　

な　
る　
。　

韓　
国　
企　
業　
と　
日　
本　
企　
業　
の　
仲　
介　
を　

し　
た　
時　
に　
そ　
の　
違　
い　
に　
び　
っ　
く　
り　
し　

た　
こ　
と　
が　
あ　
る　
。　
当　
事　
者　
同　
士　
で　
了　

解　
に　
達　
し　
た　
時　
、　
韓　
国　
企　
業　
側　
は　
そ　

の　
場　
で　
本　
社　
に　
電　
話　
し　
て　
決　
済　
権　
の　

あ　
る　
者　
の　
了　
解　
を　
得　
、　「　
ウ　
チ　
は　
い　
つ　

で　
も　
最　
終　
調　
印　
で　
き　
ま　
す　
」　
と　
い　
う　
。　

と　
こ　
ろ　
が　
日　
本　
側　
は　
そ　
れ　
か　
ら　
会　
社　

に　
持　
ち　
帰　
り　
、　
稟　
議　
書　
を　
書　
い　
て　
何　

人　
も　
の　
ハ　
ン　
コ　
が　
必　
要　
だ　
。　
結　
局　
１　

カ　
月　
後　
に　
決　
済　
が　
お　
り　
た　
。　
最　
終　
決　

定　
ま　
で　
韓　
国　
は　
３　
分　
、　
日　
本　
企　
業　
は　

１　
カ　
月　
。　
こ　
れ　
で　
は　
日　
本　
企　
業　
が　
勝　

て　
る　
わ　
け　
が　
な　
い　
。　

こ　
の　
ケ　
ー　
ス　
で　
は　
、　
日　
本　
側　
担　
当　

者　
は　
当　
事　
者　
同　
士　
で　
了　
解　
に　
達　
し　
た　

と　
き　
に　
、　
日　
本　
側　
担　
当　
者　
は　
「　
こ　
の　

部　
分　
は　
も　
し　
か　
し　
た　
ら　
稟　
議　
が　
通　
ら　

な　
い　
か　
も　
し　
れ　
な　
い　
」　
な　
ど　
と　
い　
っ　

て　
い　
た　
。　
幸　
い　
に　
、　
そ　
の　
ま　
ま　
稟　
議　

が　
通　
っ　
た　
が　
、　
も　
し　
通　
ら　
な　
い　
と　
さ　

ら　
に　
時　
間　
が　
か　
か　
っ　
た　
は　
ず　
だ　
。　

稟　
議　
制　
の　
も　
と　
で　
は　
、　
ハ　
ン　
コ　
を　

押　
す　
全　
員　
に　
Ｏ　
Ｋ　
が　
出　
る　
よ　
う　
稟　
議　

書　
の　
内　
容　
は　
穏　
や　
か　
に　
し　
て　
お　
く　
必　

要　
が　
あ　
る　
。　
稟　
議　
制　
で　
は　
、　
革　
新　
的　

な　
案　
が　
通　
り　
に　
く　
い　
の　
だ　
。　
こ　
れ　
で　

は　
創　
造　
的　
な　
提　
案　
も　
、　
ま　
な　
板　
に　
乗　

ら　
な　
い　
こ　
と　
に　
な　
る　
。　

弁　
護　
士　
業　
を　
し　
て　
い　
る　
と　
時　
々　
奇　

妙　
な　
こ　
と　
が　
起　
こ　
る　
。　
一　
例　
を　
挙　
げ　

よ　
う　
。　
担　
当　
者　
と　
打　
ち　
合　
わ　
せ　
し　
て　

契　
約　
書　
の　
原　
案　
を　
作　
る　
と　
き　
に　
、　
大　

企　
業　
で　
は　
担　
当　
者　
は　
通　
常　
平　
社　
員　
だ　
。　

彼　
に　
必　
要　
な　
説　
明　
を　
し　
て　
契　
約　
書　
の　

原　
稿　
を　
渡　
し　
た　
。　
１　
週　
間　
し　
て　
彼　
が　

そ　
の　
原　
案　
を　
持　
っ　
て　
戻　
っ　
て　
き　
た　
。　

稟　
議　
を　
上　
げ　
た　
と　
こ　
ろ　
上　
司　
が　
契　
約　

条　
項　
を　
訂　
正　
し　
て　
戻　
し　
て　
き　
た　
と　
い　

う　
。　そ　

の　
条　
項　
は　
そ　
の　
取　
引　
の　
特　
殊　
性　

を　
生　
か　
す　
た　
め　
私　
が　
表　
現　
を　
か　
な　
り　

工　
夫　
し　
た　
部　
分　
だ　
。　
担　
当　
者　
に　
は　
そ　

の　
趣　
旨　
を　
よ　
く　
説　
明　
し　
て　
あ　
っ　
た　
の　

だ　
が　
、　
上　
司　
に　
は　
よ　
く　
伝　
わ　
っ　
て　
い　

な　
か　
っ　
た　
よ　
う　
だ　
。　
私　
は　
担　
当　
者　
の　

彼　
の　
顔　
を　
立　
て　
、　
一　
般　
的　
な　
形　
の　
条　

項　
に　
手　
直　
し　
し　
て　
返　
し　
て　
や　
っ　
た　
。　

こ　
れ　
で　
１　
週　
間　
は　
遅　
れ　
た　
。　

し　
か　
し　
、　
ま　
た　
そ　
の　
担　
当　
者　
が　
も　

ど　
っ　
て　
来　
た　
。　
今　
度　
は　
ほ　
か　
の　
上　
司　

が　
別　
の　
部　
分　
を　
手　
直　
し　
し　
て　
き　
た　
と　

い　
う　
。　
法　
的　
効　
果　
と　
は　
何　
の　
関　
係　
も　

な　
い　
趣　
味　
の　
違　
で　
生　
じ　
る　
よ　
う　
な　
部　

分　
な　
の　
で　
、　
そ　
の　
上　
司　
の　
気　
が　
済　
む　

よ　
う　
に　
表　
現　
を　
直　
し　
た　
。　
こ　
れ　
で　
、　

さ　
ら　
に　
１　
週　
間　
無　
駄　
に　
な　
っ　
た　
。　
原　

案　
を　
渡　
し　
て　
か　
ら　
決　
済　
ま　
で　
１　
ヵ　
月　

半　
も　
か　
か　
っ　
て　
し　
ま　
っ　
た　
。　

社　
運　
が　
か　
か　
っ　
て　
い　
る　
よ　
う　
な　
重　

要　
契　
約　
な　
ら　
時　
間　
が　
か　
か　
っ　
て　
も　
仕　

方　
が　
な　
い　
が　
、　
大　
し　
た　
取　
引　
で　
も　
な　

い　
の　
に　
時　
間　
が　
か　
か　
る　
。　
し　
か　
も　
稟　

議　
を　
あ　
げ　
て　
い　
く　
段　
階　
で　
独　
創　
的　
な　

も　
の　
が　
あ　
り　
き　
た　
り　
な　
も　
の　
に　
変　
質　

す　
る　
こ　
と　
も　
あ　
る　
の　
だ　
。　

稟　
犠　
制　
に　
頼　
っ　
て　
い　
る　
限　
り　
日　
本　

企　
業　
は　
国　
際　
マ　
ー　
ケ　
ッ　
ト　
で　
競　
争　
に　

勝　
て　
な　
い　
で　
あ　
ろ　
う　
。　

２　．　

年　
功　
序　
列　
と　
稟　
議　
制　

稟　
議　
で　
い　
く　
つ　
も　
ハ　
ン　
コ　
が　
必　
要　

と　
い　
う　
こ　
と　
は　
、　
中　
間　
管　
理　
職　
に　
無　

駄　
な　
人　
員　
が　
ご　
ろ　
ご　
ろ　
い　
る　
こ　
と　
を　

意　
味　
す　
る　
。　
そ　
れ　
で　
な　
く　
て　
日　
本　
人　

の　
人　
件　
費　
は　
高　
い　
。　
そ　
れ　
に　
加　
え　
て　

社　
内　
に　
贅　
肉　
が　
た　
っ　
ぷ　
り　
付　
い　
て　
い　

る　
よ　
う　
で　
は　
国　
際　
競　
争　
力　
で　
歯　
が　
立　

た　
な　
い　
こ　
と　
に　
な　
る　
。　

年　
功　
序　
列　
と　
い　
う　
日　
本　
独　
自　
の　
制　

度　
で　
は　
、　
同　
期　
入　
社　
の　
新　
卒　
は　
時　
期　

が　
ず　
れ　
て　
も　
何　
と　
か　
全　
員　
課　
長　
に　
し　

て　
き　
た　
。　
し　
か　
し　
全　
員　
を　
部　
長　
に　
は　

第11回　稟議制を廃止できなければ日本企業に明日はない

どうすれば強い日本を作れるのか
弁護士　金子博人
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■ 随想　「甘え」が日本を滅ぼす

で　
き　
な　
い　
。　
会　
社　
の　
人　
的　
組　
織　
波　
は　

ピ　
ラ　
ミ　
ッ　
ド　
構　
造　
だ　
か　
ら　
だ　
。　

そ　
こ　
で　
、　
次　
長　
、　
副　
部　
長　
、　
部　
長　

代　
理　
、　
部　
下　
の　
い　
な　
い　
部　
長　
と　
、　
部　

長　
も　
ど　
き　
の　
ポ　
ス　
ト　
を　
多　
数　
設　
け　
て　
、　

何　
と　
か　
部　
長　
レ　
ベ　
ル　
ま　
で　
は　
年　
功　
序　

列　
が　
機　
能　
し　
て　
い　
る　
が　
ご　
と　
く　
取　
り　

繕　
っ　
て　
き　
た　
。　
つ　
ま　
り　
年　
功　
序　
列　
で　

は　
課　
長　
と　
部　
長　
の　
間　
に　
人　
間　
が　
だ　
ぶ　

つ　
く　
宿　
命　
に　
あ　
る　
の　
だ　
。　

稟　
議　
は　
、　
こ　
の　
だ　
ぶ　
つ　
い　
た　
人　
間　

に　
仕　
事　
を　
与　
え　
る　
と　
い　
う　
役　
目　
も　
果　

た　
し　
て　
き　
た　
。　
稟　
議　
を　
止　
め　
ろ　
と　
い　

う　
こ　
と　
は　
、　
日　
本　
企　
業　
が　
長　
年　
そ　
れ　

に　
依　
存　
し　
て　
い　
た　
年　
功　
序　
列　
も　
見　
直　

せ　
と　
い　
う　
こ　
と　
を　
意　
味　
す　
る　
。　
無　
駄　

な　
人　
員　
は　
な　
く　
せ　
と　
い　
う　
こ　
と　
に　
な　

る　
か　
ら　
だ　
。　

年　
功　
序　
列　
を　
な　
く　
す　
と　
い　
う　
こ　
と　

は　
社　
会　
に　
お　
け　
る　
人　
材　
の　
流　
動　
性　
が　

必　
要　
に　
な　
る　
。　
そ　
こ　
で　
は　
中　
途　
採　
用　

が　
当　
た　
り　
前　
に　
な　
る　
は　
ず　
だ　
。　
と　
な　

る　
と　
新　
卒　
採　
用　
主　
義　
も　
廃　
止　
す　
べ　
き　

こ　
と　
に　
な　
る　
。　

新　
卒　
は　
大　
変　
か　
も　
し　
れ　
な　
い　
。　
し　

か　
し　
日　
本　
人　
は　
そ　
ろ　
そ　
ろ　
甘　
や　
か　
さ　

れ　
た　
人　
生　
か　
ら　
決　
別　
す　
る　
必　
要　
が　
あ　

る　
。　
普　
通　
の　
国　
は　
、　
高　
校　
生　
く　
ら　
い　

か　
ら　
、　
自　
分　
は　
社　
会　
で　
何　
を　
や　
る　
か　

考　
え　
、　
そ　
の　
た　
め　
に　
必　
要　
な　
勉　
強　
や　

経　
験　
を　
つ　
む　
よ　
う　
に　
な　
る　
の　
だ　
。　
大　

学　
で　
は　
、　
ま　
さ　
に　
自　
分　
を　
鍛　
え　
て　
人　

よ　
り　
も　
す　
ぐ　
れ　
た　
も　
の　
を　
持　
た　
な　
け　

れ　
ば　
良　
い　
仕　
事　
も　
獲　
得　
で　
き　
な　
い　
。　

と　
こ　
ろ　
が　
、　
日　
本　
で　
は　
受　
験　
勉　
強　

だ　
け　
や　
っ　
て　
い　
れ　
ば　
よ　
い　
。　
あ　
て　
が　

い　
ぶ　
ち　
の　
科　
目　
を　
黙　
々　
と　
従　
順　
に　
こ　

な　
す　
。　
大　
学　
に　
入　
れ　
ば　
少　
し　
遊　
ば　
せ　

て　
く　
れ　
る　
。　
後　
は　
、　
決　
ま　
り　
き　
っ　
た　

服　
装　
を　
し　
て　
決　
ま　
っ　
た　
時　
期　
か　
ら　
会　

社　
訪　
問　
を　
す　
る　
。　
入　
社　
す　
れ　
ば　
そ　
こ　

で　
社　
会　
人　
教　
育　
を　
し　
て　
く　
れ　
る　
。　
後　

は　
年　
功　
序　
列　
と　
終　
身　
雇　
用　
で　
、　
会　
社　

が　
与　
え　
て　
く　
れ　
る　
仕　
事　
を　
忠　
実　
に　
こ　

な　
せ　
ば　
よ　
い　
。　
稟　
議　
を　
や　
め　
ろ　
と　
い　

う　
こ　
と　
は　
、　
日　
本　
人　
に　
甘　
え　
を　
捨　
て　

て　
、　
そ　
の　
ラ　
イ　
フ　
ス　
タ　
イ　
ル　
の　
大　
幅　

な　
変　
更　
を　
求　
め　
る　
こ　
と　
を　
意　
味　
す　
る　

の　
だ　
。　

３　．　

稟　
議　
の　
な　
い　
会　
社　
の　
仕　
組　

み　
は　
ど　
う　
な　
る　
か　

稟　
議　
を　
廃　
止　
す　
る　
と　
い　
う　
こ　
と　
は　
、　

決　
定　
権　
を　
一　
か　
所　
に　
集　
中　
す　
る　
こ　
と　

を　
意　
味　
す　
る　
。　
最　
重　
要　
事　
項　
は　
取　
締　

役　
会　
や　
役　
員　
会　
が　
決　
め　
る　
が　
、　
そ　
れ　

以　
外　
は　
、　
社　
長　
、　
部　
長　
、　
課　
長　
レ　
ベ　

ル　
に　
明　
確　
な　
基　
準　
で　
権　
限　
移　
譲　
す　
る　
。　

そ　
の　
際　
大　
事　
な　
の　
は　
決　
定　
後　
の　
事　
後　

報　
告　
の　
ル　
ー　
ト　
を　
は　
っ　
き　
り　
さ　
せ　
て　

お　
く　
こ　
と　
だ　
。　

提　
案　
す　
る　
側　
も　
何　
を　
提　
案　
す　
る　
か　

そ　
の　
決　
定　
権　
は　
一　
か　
所　
に　
集　
中　
し　
て　

お　
く　
。　
こ　
れ　
に　
よ　
り　
迅　
速　
な　
意　
思　
決　

定　
が　
で　
き　
る　
は　
ず　
だ　
し　
責　
任　
も　
明　
確　

に　
な　
る　
。　
無　
駄　
な　
人　
員　
も　
な　
く　
し　
て　

組　
織　
の　
ス　
リ　
ム　
化　
は　
革　
新　
的　
に　
す　
す　

み　
、　
全　
体　
的　
な　
社　
内　
改　
革　
の　
絶　
好　
の　

チ　
ャ　
ン　
ス　
に　
な　
る　
は　
ず　
だ　
。　

こ　
の　
よ　
う　
に　
決　
定　
と　
責　
任　
が　
明　
確　

に　
な　
っ　
た　
場　
合　
に　
は　
、　
同　
時　
に　
実　
現　

す　
る　
必　
要　
の　
あ　
る　
も　
の　
が　
あ　
る　
。　
そ　

れ　
は　
、　
社　
長　
の　
リ　
ー　
ダ　
ー　
シ　
ッ　
プ　
を　

強　
化　
す　
る　
こ　
と　
だ　
。　
社　
長　
は　
そ　
の　
会　

社　
が　
ど　
の　
方　
向　
に　
進　
む　
べ　
き　
か　
、　
は　

っ　
き　
り　
指　
し　
示　
す　
責　
務　
が　
あ　
る　
は　
ず　

だ　
が　
、　
そ　
の　
た　
め　
に　
は　
な　
ぜ　
そ　
の　
方　

向　
に　
進　
む　
べ　
き　
か　
、　
そ　
の　
理　
念　
を　
明　

確　
に　
示　
し　
、　
部　
下　
に　
そ　
れ　
を　
し　
っ　
か　

り　
と　
説　
得　
し　
理　
解　
さ　
せ　
る　
必　
要　
が　
あ　

る　
。　
そ　
の　
実　
現　
に　
は　
管　
理　
職　
の　
研　
修　

が　
極　
め　
て　
重　
要　
と　
な　
る　
の　
だ　
。　

現　
に　
欧　
米　
の　
多　
国　
籍　
企　
業　
と　
な　
る　

と　
世　
界　
レ　
ベ　
ル　
で　
各　
国　
か　
ら　
管　
理　
職　

を　
集　
め　
て　
一　
斉　
の　
研　
修　
会　
を　
頻　
繁　
に　

や　
る　
。　
日　
本　
人　
か　
ら　
み　
る　
と　
時　
間　
と　

費　
用　
を　
か　
け　
て　
な　
ぜ　
あ　
ん　
な　
こ　
と　
を　

や　
る　
の　
か　
疑　
問　
に　
思　
う　
と　
こ　
ろ　
だ　
が　
、　

彼　
ら　
に　
は　
そ　
れ　
は　
必　
須　
な　
の　
だ　
。　

こ　
の　
管　
理　
職　
研　
修　
で　
社　
長　
は　
自　
分　

の　
経　
営　
理　
念　
を　
部　
下　
に　
徹　
底　
的　
に　
叩　

き　
込　
む　
。　
部　
下　
は　
社　
長　
の　
経　
営　
理　
念　

を　
理　
解　
し　
、　
自　
ら　
が　
与　
え　
ら　
れ　
た　
権　

限　
を　
行　
使　
す　
る　
と　
き　
に　
は　
そ　
の　
理　
念　

に　
基　
づ　
い　
て　
決　
定　
し　
か　
つ　
責　
任　
を　
と　

る　
。　
こ　
れ　
に　
よ　
り　
会　
社　
は　
ひ　
と　
つ　
の　

方　
向　
に　
向　
か　
っ　
て　
統　
一　
的　
な　
活　
動　
が　

で　
き　
る　
こ　
と　
に　
な　
る　
。　
強　
い　
リ　
ー　
ダ　

ー　
が　
そ　
の　
会　
社　
を　
引　
っ　
張　
る　
。　
そ　
れ　

が　
競　
争　
に　
打　
ち　
勝　
つ　
必　
要　
条　
件　
だ　
と　

信　
じ　
、　
か　
つ　
そ　
れ　
を　
実　
行　
し　
て　
い　
る　
。　

他　
方　
、　
日　
本　
で　
は　
、　
新　
人　
研　
修　
は　

必　
須　
だ　
が　
管　
理　
職　
研　
修　
は　
ま　
れ　
だ　
。　

日　
本　
の　
伝　
統　
的　
な　
経　
営　
者　
は　
、　
む　
や　

み　
に　
進　
む　
べ　
き　
方　
向　
を　
示　
さ　
な　
い　
。　

逆　
に　
部　
下　
に　
何　
で　
も　
任　
せ　
た　
方　
が　
い　

い　
上　
司　
だ　
と　
い　
う　
こ　
と　
に　
な　
る　
。　
そ　

し　
て　
、　
自　
分　
の　
気　
持　
ち　
は　
言　
わ　
な　
く　

て　
も　
み　
な　
が　
よ　
く　
理　
解　
し　
て　
く　
れ　
て　

い　
る　
と　
信　
じ　
込　
ん　
で　
い　
る　
。　
そ　
こ　
で　

は　
、　
自　
分　
の　
経　
営　
理　
念　
を　
明　
確　
に　
し　
、　

そ　
れ　
を　
部　
下　
に　
理　
解　
さ　
せ　
よ　
う　
と　
い　

う　
意　
識　
は　
希　
薄　
だ　
。　

そ　
の　
代　
わ　
り　
、　
稟　
議　
制　
の　
中　
で　
な　

ん　
と　
な　
く　
会　
社　
と　
し　
て　
の　
共　
通　
意　
識　

が　
形　
成　
さ　
れ　
て　
い　
く　
。　
そ　
の　
共　
通　
意　

識　
は　
、　
み　
ん　
な　
が　
納　
得　
で　
き　
る　
、　
お　

と　
な　
し　
い　
も　
の　
に　
な　
ら　
ざ　
る　
を　
得　
な　

い　
。　
そ　
の　
結　
果　
、　
日　
本　
の　
伝　
統　
的　
な　

大　
企　
業　
は　
変　
革　
に　
弱　
い　
企　
業　
体　
質　
と　

な　
っ　
て　
い　
く　
。　

稟　
議　
制　
を　
廃　
止　
す　
る　
と　
い　
う　
こ　
と　

は　
、　
日　
本　
の　
企　
業　
風　
土　
を　
根　
本　
的　
に　

変　
え　
る　
こ　
と　
を　
意　
味　
す　
る　
。　
大　
変　
な　

こ　
と　
だ　
が　
、　
こ　
れ　
が　
で　
き　
な　
け　
れ　
ば　

日　
本　
は　
ひ　
た　
す　
ら　
劣　
化　
す　
る　
だ　
け　
で　

あ　
ろ　
う　
。　

金　
子　
博　
人　

（　
か　
ね　
こ　
・　
ひ　
ろ　
ひ　
と　
）　

金　
子　
博　
人　
法　
律　
事　
務　
所　
。　
弁　
護　
士　
。　
早　
稲　
田　
大　
学　
法　

学　
部　
卒　
業　
、　
同　
大　
学　
院　
修　
士　
課　
程　
（　
商　
法　
）　
終　
了　
。　

１　
９　
７　
７　
年　
４　
月　
弁　
護　
士　
開　
業　
。　
国　
際　
旅　
行　
法　
学　
会　

（　
Ｉ　
Ｆ　
Ｔ　
Ｔ　
Ａ　
）　
会　
員　
。　
大　
東　
文　
化　
大　
学　
法　
科　
大　
学　

院　
、　
日　
本　
大　
学　
法　
科　
大　
学　
院　
講　
師　
。　
市　
場　
取　
引　
監　
視　

委　
員　
会　
委　
員　
（　
東　
京　
工　
業　
品　
取　
引　
所　
）　。　
日　
本　
プ　
ラ　

イ　
ム　
リ　
ア　
ル　
テ　
ィ　
投　
資　
法　
人　
執　
行　
役　
員　
。　
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